
Entwicklung begleiten.

Mit Projekten nachhaltig verändern
Eine tolle Idee und eine engagierte Gruppe sind wichtig für das Gelingen von Vorhaben – aber noch keine Garantie. 
Vieles verhungert irgendwo auf halbem Weg – rechts überholt vom Tagesgeschäft. Vielleicht auch aufgelaufen auf 
den Untiefen entgegengesetzter Einzelinteressen. Neben der inhaltlichen Arbeit geht es auch um die bewusste 
Gestaltung des Prozesses. Nachhaltigkeit durch Commitment und Verfolgung der Vereinbarungen wird in der Regel 
durch Externe verstärkt. Sie kann aber auch durch eine gute Führung gewährleistet werden.

Lebendiges und systemisches Projektmanagement ist mehr als die Planung, Steuerung und Überwachung von 
Projekten über die gesamte Projektlaufzeit. Es ist auch eine Führungskonzeption, die dazu dient, komplexe Vorhaben 
fokussiert und nachhaltig abzuwickeln. Sie lernen Prozessdesign, reflektieren und erproben Handwerkszeug. 
Sie beschäftigen sich mit Phänomenen der Gruppendynamik und wie Sie darauf Einfluss nehmen können. 

„Das Werdende wird dem Gewordenen zum Vorwurf“
Wolfgang Looss

Inhaltlicher Auszug

•	 Initialisierung und Auftrag
•	 Die Zusammensetzung des Teams
•	 Umfeld und Kräftefelder von Projekten und Vorhaben
•	 Der Anfang und was ihm innewohnt
•	 Menschen, Teams und Gruppen als relevante 
	 Umwelt für Projekte
•	 Die Dynamik von Teams und Gruppen erfassen und 	 	
	 entsprechend intervenieren

•	 Projekte in der eigenen Organisation „ein Angriff auf 		
	 uns selbst“ und seine Eigenheiten
•	 Planung und Strukturierung – Überblick gewinnen, 	 	
	 Teilen und Delegieren
•	 Durchführung, Aufgabenmanagement, 	
	 Terminmanagement
•	 Umgang mit Veränderungen und Abweichungen
•	 Meilensteine, Erfolge und Abschluss

Leitung: 		  Teilnahmegebühr: 
Mag. Johannes Dines	 1.260 € + 20 % MwSt. inkl. Seminarunterlagen	

Termin und Arbeitszeiten: 
6. Mai. 2010 (Start 09:15 Uhr) bis 8. Mai 2010 (Ende 16:00 Uhr)
Bitte die Abende am 6. und 7. Mai frei halten.

Ort: Hotel Heffterhof, Maria-Cebotari-Straße 1-7, 5020 Salzburg  
Tel 0662/ 64 19 96-0, Fax DW 9, www.heffterhof.at  office@heffterhof.at

Für organisatorische Fragen und Anmeldung: Maga Dorothea Kölblinger
dorothea.koelblinger@komunariko.at | Tel: +43 650 7817818 | Fax: +43 662 841857	

www.komunariko.at


