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,€in Muster in einem Strom von Entscheidungen”
Henry Mintzberg

Strategie entwickeln
und strategisch Handeln

Sobald Sie handeln, haben Sie eine Strategie. Die Frage ist nur: ist Sie lhnen bewusst und fihrt sie dorthin, wo Sie
wollen? Die ,Strategie” gilt seit jeher als die Kénigsdisziplin der Unternehmensfthrung und ist als wesentlicher Teil des
FGhrungsgeschehens in Unternehmen zu befrachten. Diese Fortbildung vermittelt hnen Instrumente und konzeptionelle
landkarten fur die Entwicklung einer Strategie. Die Herangehensweise ist systemisch.

Der diesbezigliche Kommunikations- und Entscheidungsprozess ist dabei ebenso bedeutend wie die gemeinsame
mentale Auseinandersetzung mit den Markt- und Umweltentwicklungen.

Inhaltlicher Auszug

e Sirafegie als Form der Zukunfisbewdltigung  Arbeit an der systemischen Strategieentwicklung
von Organisationen am Beispiel lhrer Organisation

® Prozessarchitekiur eines * Was ist das Innovative an dem
Strategieentwicklungsprozesses systemischen Prozessmuster?

® Insirumente und Denkmodelle fir die Strategiearbeit * Die besonderen Anforderungen der

,systemischen Strategieentwicklung”

Leitung: Teilnahmegebiihr:
Dr. Michael Nake 1.260 € + 20 % MwsSt. inkl. Seminarunterlagen

Termin und Arbeitszeiten:
19. November 2009 (Start 09: 15 Uhr) bis 21. November 2009 (Ende 16:00 Uhr)
Bitte die Abende am 19. und 20. November frei halten.

Ort: Hotel Heffterhof, Maria-Cebotari-Strafle 1-7, 5020 Salzbur
Tel 0662/ 64 19 96-0, Fax DW 9, www.heffterhof.at  office@heffterhof.at

Fir organisatorische Fragen und Anmeldung: Mag® Dorothea Kslblinger
dorothea koelblinger@komunariko.at | Tel: +43 650 7817818 | Fax: +43 662 841857
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